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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu
Diinyada ve lilkemizde ¢agdas egitimin yansimasi olan stratejik planin 6nemi gittik¢e artmaktadir. Her seyden once bir kurum veya kurulus
giiniibirlik kararlarla yonetilemez. Yonetim siireci tiim paydaslari i¢ine alan katilimci, saydam, hesap verebilir ve ileriye doniik projeksiyon
bakis1 gibi 6nemli 6zelliklere sahip olmalidir. Bu anlamda yillar sonrasini bile gorebilecek ve belirli ongoriilere gére hazirlanacak bir plan kurum
ve kuruluslar i¢in olmazsa olmazlardandir. Bir y1l sonrasi i¢in bugday ekebilirsiniz. 10 y1l sonrasi igin agag dikebilirsiniz. 100 y1l sonrasini
diistinliyorsaniz insan yetistirmelisiniz. Ger¢ekten de egitim nesiller boyu kusaktan kusaga aktarilan ve ¢ok uzun yillar sonrasina dokunmaniza
imkan veren bir siirectir. Ne var ki ¢cok sabirli olmalisiniz. Ciinkii bu siirecte emeklerinizin karsiligini almak icin yillarca beklemeniz gerekir.
Hatta bazilarin1 gérmeye dmriiniiz yetmeyebilir. Boyle uzun bir siire¢ ve sabir gerektiren egitim gibi ciddi bir alanda faaliyet gosteriyorsaniz
yillar sonrasint hesap ederek planlama yapmalisiniz. Bu nedenle 2024-2028 donemi i¢in hazirlanan bu stratejik planin ¢ok faydali olacagina
inaniyoruz. Bu vesileyle emegi gegen tiim arkadaslarimi kutluyor, planin ilgemiz egitim-6gretimine faydali ve hayirli olmasini temenni
ediyorum.
Idris MAKINECI
Ilce Milli Egitim Miidiirii



Halk Egitim Merkezi Miidiirii Sunusu

"Yasam Boyu Ogrenme Merkeziniz" misyonu ile yola ¢ikan Osmancik Halk Egitim Merkezi 2024 — 2028 yillarii kapsayan bir stratejik plan
hazirlayarak uygulamaya koymustur. Ulkemizdeki yaygin egitim faaliyetlerinin en biiyiik sunucusu olan ve en genis teskilat agma sahip halk
egitimi merkezlerinin biiylik cogunlugunda, diger kurum ve kuruluslara 6rnek teskil edecek ¢aligmalar sergilendigi, cok sayida vatandasimiza
egitim igerisinde iiretim imkan1 saglandigi, birey ve toplumun egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde bilimsel yontemlerin uygulandigi, isgiicii
piyasasi basta olmak tlizere diger kurum ve kuruluslarla saglikl bir isbirligi olusturuldugu, milli kiiltiir varliklarimizin aragtirilmasi, yasatilmasi,
sevdirilmesi ve toplumun moral degerlerinin yiikseltilmesi yoniinde ¢ok yonlii ¢calismalar gergeklestirildigi bilinmektedir.Yaygin egitim
sisteminin nitelik ve niceliginin gelistirilerek ekonomik biiylime ve sosyal gelismenin en 6nemli unsurlarindan olan insan giicliniin yetistirilmesi
temel ilkemiz olacaktir. Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu olarak adim adim olusturulan bu belge, Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve
gelismek acisindan olmasi gereken dogrultusunu, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadir. Planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve
siirecin tamamlanmasina katkida bulunan tiim arkadaslarima tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve ¢agdas
egitime bir adim daha yaklagtirarak benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi
tazeliyor, idari personelimize dgretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize tiim ¢alismalarinda basarilar diliyorum

Bayram CIPLAK
Halk Egitimi Merkezi Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas ile baslamigtir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyad Unvani Ad1 Soyad Unvani
Bayram CIPLAK Miidir Sitki DUMAN Miidur Yardimcisi
Biinyamin ZENGIN Okul Aile Birligi Bagkam Mehmet EKEN Miidiir Yardimecist
Hiiseyin CELIK Okul Aile Birligi Baskan Yard. Dilek KORLU Ogretmen
Umit TASHAN Ogretmen
F.Oznur OGRETEN Ogretmen
Mehtap DEMIR Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boluimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda kurumumuzun kisa tamitimi, kurum kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile
kurumumuzun Giicli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Miidiirliigiimiiz llgemizde 1975 yilinda kurulmus olup Gemici Mahallesinde Kisla Caddesinde Milli Egitime ait binada hizmet vermekte iken
1977 yilinda tapusu hazineye ait olan Hiikiimet Konag1 yanindaki Maliye Bakanliginca Milli Egitim Bakanligina tahsis edilen ahsap binaya

taginmis ve hizmetini siirdiirmiistiir.

Binanin Egitim Ogretim igin uygun olmamasi nedeniyle 15-03-1986 tarihinde Osmancik Belediyesine ait Ulu Cami Mahallesinde 7 nolu
binanin 2. Katindaki daireye tagiilmuistir.

14.12.1989 Tarihine kadar bu binada kisitli imkanlarla hizmet verilmistir Bu arada Hiikiimet Konag1 yanindaki binanin yikilarak yerine
yenisinin yapilmasi i¢in gerekli girisimlerde bulunulmus: Pafta No : 26 —30 Ada No : 465 , Parsel No : 4 numaral1 arsaya bina yapilmasi 26-04-
1988 tarth ve 19796 sayili miikerrer Resmi Gazetede yayinlanarak 1988 yili yatirim programina 10555 kiigiik tip Halk Egitimi Merkezi Proje ile
233.000.000 TL ihale yapilmustir.

Thaleyi Onar Limitet Sirketi almis kisa siirede bitirilmis, 11-12-1989 Tarihinde gecici kabulii yapilmis olup yeni binamiza 15-12-1989
Tarihinde tasinilmis bu tarihten itibaren yeni hizmet binamizda hizmete devam etmistir. 2017 tarihinden itibaren ise Yazi1 Mahallesi Mehmet
Akif Ersoy Caddesi No:50’de bulunan adrese yeni hizmet binamiza taginilmis, halen de ayn1 adresteki binada egitim 6gretime devam etmekteyiz.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri
ve davraniglar kazandirmak i¢in Orgiin e8itimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, ¢esitli slire ve diizeyler de yasam boyu yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri
merkezimizin kurulus amacina yonelik yaptig1 ¢alismalardir.

Ayrica Bakanhigimizca yapilan son degisikliklerle Agik Ogretim Okullarinin tiim is ve islemleri Merkezimize devredilmistir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Kurum Kunyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Ili: Corum Tlgesi: Osmancik
Adres: Yazi mah. Mehmet Akif Ersoy cad. No:50 Cografi Konum (link): | ...,
Telefon Numarasi: | 0(364)611 4102 Faks Numarast: -
e- Posta Adresi: 139563@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: Osmancikhem.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 139563 Ogretim Sekli: Tam Giin Tam Yil
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2016 Toplam Calisan Sayisi 8 Kadrolu

Kiz 786 Kadin 4

) Ogretmen
Kursiyer Sayisi: Erkek 411 Erkek 1
Sayisi
Toplam 1197 Toplam 5




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Kurum Mudiri ve Mudiir Yardimcisi 3 - 3
Simif Ogretmeni - 1 1

Brang Ogretmeni 1 3 4

Rehber Ogretmen - - -

Idari Personel 2 - 2

Yardimci Personel 2 1 3

Guivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilar: 8 5 13




Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayisi 6 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 23 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 28 m?, 36,5 | Kuttiphane X

m2
Kullanilan Derslik Sayis1 16 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 1 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarm Alani (m2) 144 m? Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 25 m? Beceri Atolyesi X
Kurum Oturum Alani (m2) 460 m? Pansiyon X
Kurum Bahgesi (Acik Alan)(m2) 362 m?
Kurum Kapal1 Alan (m2) 2300 m?
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 250 m?
Kantin (m2) Yok
Tuvalet Sayis1 4

Diger (......ceu...)
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 2 TV Sayist 3
Masatistii Bilgisayar Sayisi 48 Yazic1 Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 15 Fotokopi Makinasi Sayis1 4
Projeksiyon Sayis1 6 Internet Baglant1 Hiz1 36 mb

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2022 18.245 TL 18.245 TL
2023 6.160 TL 1.170 TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 kursiyer, 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle kurum
cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek

kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadar.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

Sl
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Kursiyer Anketi Sonuclari:

Sira No MADDELER Kesinlikle Kismen
Katiliyorum Katiliyorum
Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum
1. | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda rahathkla goriisebilirim. 58 36 3 2 1
2. | Kurum Muduri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla gérisebilirim. 62 35 1 1 1
3. | Kuruma ilettigimiz dneri ve istekler dikkate alinir. 21 38 25 15 1
4. | Kurumda kendimi glivende hissediyorum. 42 42 7 3 6
5. | Kurumda kursiyerlerle ilgili alinan kararlarda bizlerin de gorusleri alinir. 25 30 21 5 19
6. | Ogretmenler yenilige acik olarak ders islenislerinde cesitli ydntemler kullanir. 12 15 20 10 43
7. | Derslerde konuya uygun arag-gerecler kullaniimaktadir. 43 38 7 3 9
8. | Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 12 5 8 22 53
9. | Kurumun igi ve digi temizdir. 18 27 28 12 15
10. | Kurum binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 25 37 17 12 9
11. | Kurumumuzda yeterli oranda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 25 34 15 20 6

Yapilan anket verilerinde; kursiyerlerin kurumda kursiyerlerle ilgili alinan kararlarda kursiyerlerin tam olarak goriislerinin
alinmadigi, kurumda gtivenlik bakimindan tereddiitleri bulundugu, 6gretmenlerin yenilige acik ders islenisinde gesitli yontemler

kullanma konusunda eksiklikler bulundugu , teneffiislerde ihtiyaglarmi tam olarak gideremedikleri, kurum temizligi bakimimdan



tam memnuniyet duymak istedikleri, sanatsal ve kiilttirel faaliyetler bakimindan da yeterli diizeyde faaliyetlerin yapilmadig:

hususlar1 ortaya ¢citkmaktadir.

Ogretmen ve Usta Ogretici Anketi Sonuclart:

Sira MADDELER Kesinlikle Kismen
No Katiliyorum Katiliyorum
Katiliyorum Kararsizim Katilmiyorum
1. | Kurumumuzda alinan kararlar, galisanlarin katihmiyla alinir. 17 5 1 2
2. | Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 21 2 2
3. | Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 18 5 1 1
4. | Kendimi kurumun degerli bir Gyesi olarak géririm. 23 1 1
5. | Cahstigim kurum bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 11 3 5 1 5
6. | Kurum, teknik arag ve gereg¢ yoninden yeterli donanima sahiptir. 9 3 4 2 7
7. | Kurumda galisanlara yonelik sosyal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenir. 12 2 5 2 4
8. | Kurumda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 19 3 1 2
9. | Kurumumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki yapacak ¢alismalar 14 4 2 3 2
yapilmaktadir.
10/ Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distincelerin lretilmesini tesvik etmektedir. 13 6 1 3 2
11] Yoneticiler kurumun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarini v.b. 9 6 5 3 2
calisanlarla paylasir.
12 Kurumumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 15 4 3 2 1
13] Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim. 19 3 1 2
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Yapilan anket verilerinde 6gretmenler ve usta 6greticiler kurumun kendilerini gelistirme imkani tam olarak vermedigini, yeterli
teknik donanima sahip olunmadigy, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersi diizeyde kaldig1, yoneticilerin kurumun vizyonunu,

stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarmi v.b. calisanlarla tiim calisanlarla paylasmadig1 hususlarini dile getirmektedirler.
GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gticlti ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicluliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak Kurum midurt/mudirliagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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icsel Faktorler

Giiglii Yonler
Kursiyerler Her kesime hitap etmesi.
Calisanlar Geng, dinamik ve segilmig bir egitim kadrosuna sahip olmasi.

Bina ve Yerleske

Herkesin ulagabilecegi uygun yerde olmasi.

Donanim

Yeterli derecede teknolojik aletler vardir.

Biitce

Gerek bakanlhk gerek ise kursiyer bagislar1 biitceyi

karsilamaktadir.

Yonetim Stiregleri

Idare, personel arasinda giicli baglar olusmustur.

[letisim Stirecleri

Her turli iletisim aract kullamilarak kisa zamanda gerekli goriis

alisverisinde bulunulmaktadar.

Zayif Yonler
Kursiyerler Cok gesitli farkli seviyelerde kursiyerler bulunmasz.
Calisanlar Genel idari hizmetlerde hi¢ personel bulunmamas: ve egitim

alaninda yeterli personelin olmamasi.

Bina ve Yerleske

Cok katl1 olmasi sonucu kontroliin gii¢c olmasi.

Donanim

Siniflarda kullanilan bilgisayar ve projeksiyonlarin eski olmasi.

Biitce

Yonetim Siirecleri

Merkez disinda acilan kurslarla olusan sorunlarin birebir

miidahale edilememesi.

Iletisim Stirecleri

Diger kurumlarda acilan kurslarla baglantilarin zayif olmas:.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Bazi kurslarin ilge tanitimina katk: saglamasi.
Ekonomik Iskur ve diger kurslarimin meslek edindirmeye katk1 saglamasi.
Sosyolojik Kurslarin kursiyerlerin gelisimine katk: saglamasi.
Teknolojik Yapilan tirtinlerin internet vasitasiyla satilabilmesi.
Mevzuat-Yasal Cok genis kitlelere ulasma ve hitap edebilme
Ekolojik Ziraat ve Sanayi Uretim alanlarinda gerekli talebin siirekli var olmasi
Tehditler
Politik Kurslarin ticretsiz olmasi sonucu kurslara yeterince devamin
saglanamamasi.
Ekonomik Ucret duisiikliigti nedeniyle kurslarda gorevlendirilecek usta
ogreticilerin bulunamamasi.
Sosyolojik Ayni anda her yas ve diizeyden kursiyerlerin bir arada
bulunmalar1 sonucu olusabilecek seviye catismalari.
Teknolojik Stirekli giincellenen ve gelisen iletisim ve bilgi caginda ulasilabilir

ve uygulanabilirligin gerektirdigi teknolojik arag-gereclerin

yenilenememesi, yetersiz kalmasi.

Mevzuat-Yasal

Kurs agma stireglerinin uzun stirmesi.

Ekolojik

Kurslara devam ve uygulama siireclerinin zaman zaman ilgedeki
tarimsal ve hayvansal faaliyetlerin yogun oldugu doénemlere denk

gelebilmesi.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite

ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;

Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim

stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Kurslara Katilma

Akademik Basari

Kurumsal letisim

Kuruma Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve

Gelisim

Fiziksel

Kurumsal Yonetim

Kuruma Uyum, Oryantasyon

Kurs Tekrar1

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireylere Kurslar Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Kurum Giivenligi
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 | Kursiyerlerin devam oranlarini ytikseltmek.

2 | Daha c¢ok yabanc kursiyerlerin kurslara katilimini saglamak.

3 | Orgiin egitim disindaki vatandaglarin Acikégretim Lisesi ve Agikdgretim ortaokuluna kayitlarini saglamak.
4 | Ozel egitime ihtiya¢ duyan kisilere yonelik kurslar agmak.

5 | Merkez ve koylerde ihtiyaca yonelik kurslarin agilmasi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Acilacak kurslara ve kurs planlarina uygun olarak ogreticilerin bilgi ve becerilerini giincellemeleri,

Egitim-Ogretim alaninda agilacak Egitici Hizmet igi egitimlerinin takibinin saglanarak Ogreticilerin faaliyetlere katilimlarini
saglama

Acilacak kurslarda aranan kursiyer niteliklerinin, kurs i¢in aslinda yetersiz olmasi.

Kurslarm diizenlendigi dersliklerde kullanilan teknolojik arac-gereclerin siirekli bozulmasi ve tekrar hazir hale getirilmelerinin
uzun bir siireg gerektirmesi.

2
3
4
5

Dersliklerde, kurslara iligskin yeterli 6gretim materyallerinin bulunamamasi(Temini safhasinda)

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurum béltimlerinin hijyen acisindan uygun halde tutulabilmesini saglama,

[s Guivenligini kursiyer ve calisanlar acisindan en iist seviyelerde tutma,

Merkez disndaki kurslarin kurlara iliskin gerekli temel gereksinimlerini karsilayabilme,

Kursiyerlerin istek ve ihtiyaclarinin gz 6ntinde bulundurularak kuruma uygun bir alanda kantin-cay ocag1 -dinlenme alani v.b.
olusturulmasina iligkin ¢alismalar yapma,

| &= Wi

Ebeveynlerin kurslara daha fazla katilimini ve verimliligini saglamak icin gerekirse “Oyun Odas1” olusturma,
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirltigtimiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Tirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin onemini 6ztimsemis, orgiin egitim sistemi disina ¢ikmis
vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun ihtiya¢ duyduklar: alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve
tecrtibeyi aktarmak, gelismis {ilkelerin calisma ve egitim seviyesine ulasmalarim1 saglamak i¢in var olan bir yaygin egitim

kurumuyuz.

VIiZYONUMUZ

*Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile Ttirkiye ve diinyada tercih edilen;

* Takim calismasin tesvik eden, katilimci ve paylasimci bir yonetime sahip;

*Geleneksel sanatlarimizin 6ziinii koruyarak cagdas, kalic1 ve 6zgtin eserler ortaya koyan;
*Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis, stirekli gelisen;

*Tiirkiye ve diinyanin neresinde olursa olsun aldiklari egitimle ihtiya¢ duyulan alanlarda kendi is basarimlarini saglamis

insanlarin yetistirildigi gelismis tilke standartlarinda egitim veren tercih edilen ; bir MERKEZ olmaktur.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

Atatiirk Ilkelerine bagli olmak,

Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

Bilimin evrenselligine inanmalk,

Yenilikci olmak,

Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya 6nem vermek,

Stirekli miikemmelligi yakalamaya calismak,

Egitim anlayisimiz sadece bilgi vermek degil, 6grenci merkezli demokratik ve etkin bir kurum anlayisin1 benimseyerek
ogrenmeyi 6gretmek,

8. Kursiyerlerimizin yeteneklerini agiga ¢ikarip gelismesine katkida bulunmalk,

9. Ogretimi aktif hale getirip yasayarak 6grenmeyi saglamak,

10. Gelisen teknolojiyi egitime aktarmak,

11. Kursiyerlere kazandirilacak yararli davranislarla sosyal yasamlarini gelistirmek,

12. Kursiyere bilimsel merak ve arastirma aliskanlig1 kazandirmak,

13. Karar verme stirecinde kursiyer, veli ve 6gretmen gortislerine 6nem verme,

14. Bilgi paylasimini saglayarak kurumda demokratik ve seffaf bir yonetim bigimi ortaya koymalk,

15. Kaynaklari etkili ve verimli kullanmak,

16. Personelin tiim potansiyelini kullanacag1 imkanlar sunmak,

17. Hedeflere ulasma diizeyini siirekli 6l¢me ve degerlendirme yapmak,

18. Personelin stirekli egitimi saglama hizmet sunumunda miikemmelligi yakalama yontinde gayret sarf etmektir.

NN =
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

A. Stratejik Amaclar

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat
boyu 6grenme imkanlar1 saglanacaktir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini ytikseltmek, toplumun ihtiya¢ duydugu egitimleri sunmak amaciyla hayat

Hedef 1.1 (H1.1)

AMACG 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

boyu 6grenme katilim imkanlari arttirilacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Farkh yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak

yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 2.2 (H2.2)

AMAG 3 (A3)

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik ve egitimlere katilim
artirilacaktir.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi

glclendirilecektir

Hedef 3.1 (H3.1)

Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki Egitim Merkezinin kapasitesi artirilacaktir.
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B. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

AMAC (A1)

Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 saglanacaktir

HEDEF (H1,1) Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek, toplumun ihtiyag duydugu egitimleri sunmak amaciyla hayat boyu 6grenme katilim imkanlari arttirilacaktir.
. . Hedefe Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . . 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Degeri (2023) Siklig1 Siklig1
PG1.1.1 Egitim bolgesindeki hayatb: 08 ki
_opm btigesindert qaya boyl Cpremme KIS 25 %70 %72 %75 %77 %80 %82 6 AY 6 AY
taleplerinin karsilanma orani orani (%)
PG1.1.2 Merkezin faaliyetleri, acacag1 kurslar, sergiler,
atolyeler vs. hizmetlerin tamitimina yonelik yapilan
] ) ] ] .. 25 2 2 3 3 3 3 6 AY 6 AY
goriiniirlilk faaliyetleri diizeyi (0=yetersiz, 1=Orta, 2=iyi,
3=Cokiyi)
PG1.1.3 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslar1 ve
] . ] 25 2 3 4 4 4 4 6 AY 6 AY
ile yapilan is birlikleri sayis1
PG1.14 Hayat boyu ogrenme tamitim faaliyetle?'i kapsaminda 25 2 3 5 5 5 5 6 AY 6 AY
gerceklestirilen etkinlik sayis1 (Brosiir, Ziyaret, Yerel medya, Internet, sergi
KOORDINATOR BIRIM Okul Idaresi
IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Sorumlu idareciler, gretmenler
RISKLER Tasarruf tedbirleri
S1 Merkezin sorumluluk alaninda gelen kurs taleplerinin karsilanma oranini artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir
S2  Merkezin faaliyetleri, acacagi kurslar, sergiler, atdlyeler vs. hizmetlerin tanitimi etkin sekilde yapilacaktir.
STR ATE]iLER S3 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin taninirligi ve etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.
Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile goriismeler gerceklestirilerek isgiicii talebine uygun meslek kurslar: agilacaktir.
S4 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri Brosiirlerle, hedef kitle ziyaretleriyle, Yerel radyo-TV medya programlariyla, Internet
sayfalariyla, sergilerle vs. cesitli calismalarla daha fazla tanimnir hale getirilecektir.
MALIYET TAHMINI 5000 TL
TESPITLER
IHTIYACLAR

23



AMAC (A2)

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla

hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak

HEDEF (H2.1) . ) .
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.
. . . Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Hedefe Etkisi (%) . 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Degeri (2023) Siklig1 Siklig1
PG 2.1.1. Dezavantajli gruplara yonelik acilan kurs sayis1 25 1 2 3 4 4 4 6 AY 6 AY
PG 2.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen proje sayisi 25 0 1 2 2 2 2 6 AY 6 AY
PG 21.3 Bir yilda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,
; . . ) 25 60 70 80 90 100 110 6 AY 6 AY
miisabaka, sergi, defile vb. etkinliklere katilan kursiyer sayis1
PG 2.1.4 Kurumun Bulus, patent, marka ve faydali model basvuru
25 1 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY
sayis1
KOORDINATOR BIRIM Okul idaresi

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Sorumlu idareciler, 6gretmenler, usta dgreticiler

RISKLER Tasarruf tedbirleri
S1 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasmin éniindeki tanitim eksikligi, kuruma
erisimde yasanan sorunlar vb. engeller tespit edilerek bu sorunlarin giderilmesine y6nelik calismalar yiiriitiilecektir.
S2 Orgiin egitim cag1 disina ¢ikmus, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamus bireylerin yarim kalan egitimlerini
STRATEJILER acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastiric calismalar yapilacaktir.
S3 Kurumsal, yerel, ulusal ve uluslararas1 proje, yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. etkinliklere katilim artirilacaktir.
5S4 Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla bulus,
patent, marka, fikri miilkiyet alaninda calismalar gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINI 10000 TL
TESPITLER
IHTIYACLAR
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AMAC (A2)

HEDEF (H2.2)

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla

hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu ogrenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik ve egitimlere katilim

artirilacaktir.
. . . Baslangig izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Hedefe Etkisi (%) . 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Degeri (2023) Siklig1 Siklig:
PG2.1.1Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orant (%) 25 20 22 24 25 25 25 6 AY 6 AY
PG 2.1.2 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslar1 tamamlama
25 66 70 75 80 80 80 6 AY 6 AY
oran1 (%)
PG 2.1.3 Hayat boyu ogrenme kurslarina katilan kursiyerlerin
. 25 60 70 80 90 90 90 6 AY 6 AY
memnuniyet orani (%)
KOORDINATOR BIRIM Okul idaresi
IS BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER) Sorumlu idareciler, 6gretmenler, usta dgreticiler
RISKLER Tasarruf tedbirleri
SlBireylerde hayat boyu dgrenmenin kisisel ve mesleki faydalar: konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimimn artirilmasi saglanacaktir
STRATEJILER S2Bireylerin dgrenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve dgrenme imkanlari
kapsaminda farkindaligimin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
S3 Hayatboyu 6grenme kurslarmin verimliligi ve memnuniyet oranlar artirilacaktir.
MALIYET TAHMINI 5000 TL
TESPITLER
IHTIYACLAR
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AMAC (A3)

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi

giiclendirilecektir

HEDEF (H3.1) | Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri desteklenecektir.
. . Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . o 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Degeri (2023) Siklig1 Siklig1
PG 3.1.1 Uzakt iz yiize hizmet ici egiti katil, onetici
zaktan veya yiiz yiize hizmet ici egitime katilan yonetici ve 25 %75 %80 %85 %90 %95 %100 | 6AY 6 AY
ogretmen oranu (%)
PG 3.1.2 Ogretim yilinda 6gretmen b dii talama hizmet ici faaliyet
gretim yilinda 6gretmen basina diisen ortalama hizmet i¢i faaliye 95 4 5 6 . 8 8 6 AY 6 AY
say1s1
PG 3.1.3 Ogretmenlerin mesleki gelisimleri icin yapilan faaliyet say1s1 25 2 3 3 4 4 5 6 AY 6 AY
PG 3.1.40gretmen ve calisanlarinin Okuldan memnuniyet orani (%) 25 %75 %80 %85 %90 %95 %95 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRIM Okul idaresi

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Sorumlu idareciler, 6gretmenler, usta 6greticiler

RISKLER Tasarruf tedbirleri
S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaclar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktur.
52 Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet ici egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

STRATEJILER S3  Ogretmenlerin Mesleki calisma donemlerinde ve ihtiyag duyulan zamanlarda mesleki gelisimlerine
yonelik kurumsal ¢alismalar yapilacaktir
S4 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak etkinlikler ve
calismalar yapilacaktir.

MALIYET TAHMINI 10000 TL

TESPITLER

IHTIYACLAR
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HEDEF (H3.2) | Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki Egitim Merkezinin kapasitesi artirilacaktir
Hedef: Basl Iz1 Raporl
Performans Gostergesi (PG) ecete aglangic 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 | 2 M€ | “aporiama
Etkisi (%) Degeri (2023) Siklig: Siklig:
PG 3.21 Atol islik, sal . ortaml terlilik d O=yetersiz,
: .o ye ve '1§.1 salon vs. ortamlarin yeterlilik durumu (0=yetersiz 25 %75 %80 %85 %90 %95 %100 | 6AY 6 AY

1=Orta, 2=iyi, 3=Cokiyi)
PG 322 K I ghig iivenligi tedbirlerini terlilik d

. urumun § :e,ag 181 ‘fe' giivenligi tedbirlerinin yeterlilik durumu 25 4 5 6 7 8 8 6 AY 6 AY
(0=yetersiz, 1=Orta, 2=iyi, 3=Cokiyi)
KOORDINATOR BIRIM Okul idaresi

IS BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Sorumlu idareciler, 6gretmenler, usta dgreticiler

RISKLER Tasarruf tedbirleri
S1 Dersliklerde 6grenci sayist makul seviyelerde tutulacaktir.
52 Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarmin verimli kullanilmasi i¢in okul
bahgesinde ve icinde yeterli oyun alanlar1 olusturulacak, oyunlar icin uygun alan cizimlerinin yapilmasi
STRATEJILER saglanacaktir
S3  Okulun dis ortam ve i¢ gevre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami saglanacaktir. S4
Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, smuflarin diizeni vb. alanlarin stirekli iyilestirilmesi
saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI 15000 TL
TESPITLER
IHTIYACLAR
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini

Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam

Hedefler Maliyet
H1.1 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 5000 TL
A2
H2.1 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 10000 TL
H2.2 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 1000 TL 5000 TL
A3
H3.1 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 2000 TL 10000 TL
H3.2 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 3000 TL 15000 TL
TOPLAM 9000 TL 9000 TL 9000 TL 9000 TL 9000 TL 45000 TL
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BOLUM VI. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir.
Kurumumuzun Stratejik Plan Izleme-Degerlendirme caligmalar egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik
siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Kurum Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-
degerlendirme raporu, istenildiginde ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKIBI

L T
- 1 —

.
I 6 Aylik izleme ‘ 1 Yillikizleme
Yoneticiye Rapor, Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Degerlendirme
Toplantisi Toplantisi
ilce MEM'ne Rapor ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI

GOREVI

KURULDAKI GOREVIi

Bayram CIPLAK Miidiir
2 Biinyamin ZENGIN Okul Aile Birligi Bagkan Uye
3 Hiiseyin CELIK Okul Aile Birligi Baskan Yard. Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKiI GOREVI
1 Mehmet EKEN Miidiir Yardimcist Baskan
2 Sitki DUMAN Miidiir Yardimeist Uye
3 Fatma Oznur OGRETEN Ogretmen Uye
4 Dilek Korlii Ogretmen Uye
5 Mehtap DEMIR Ogretmen Uye
6 Umit TASHAN Ogretmen Uye
7 Senem SAHIN Ogretmen Uye
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